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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA PINH HUONG NAM 2023

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN GELEX

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty cb phan Tép doan GELEX (“T4p doan GELEX”) kinh
trinh Pai hoi ddng cb dong (“PHPCD”) thudong nién ndm 2023 thong qua toan vin Bdo cdo hoat
dong cia HDQT vé quan tri, két qua hoat dong cia HDQT ndm 2022 va dinh huéng hoat dong
nim 2023, cy thé nhu sau:

I. DANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022.

Mic du ndgm 2022 la mot ndm bién dong va chiu anh huong bdi nhitng khé khin chung clia nén
kinh té nhung Tép doan GELEX di nd lyc het strc dé vimng vang vugt qua thach thic, 6n dinh hoat
dong san xudt kinh doanh, céi thién cac chi sb tai chinh va di méi trong quan trj hé théng.

Vé sin xuit kmh doanh: Tap doan bam sat ké hoach kinh doanh dugc PHDCD nam 2022 giao
nhiém vu va van glu dugce da ting trudng doanh thu, lgi nhuén, hi¢u qua hoat dong (chi tiét néu
tai Béo c4o cua Tong Giam dbc).

Vé birc tranh tai chinh: Duoc cai thién 16 rét, thé hién & cac chi s6 tai chinh tich cyc hon so voi
nhitng ndm trude day, co thé ké dén nhu: Chi sb no phai tra/téng ngudn vbn giam tir 66,5% (nam
2021) con 59,8% (ndm 2022), téng no vay/ngudn von chii so hitu gidm tir 107,9% (ndm 2021) con
80,0% (nam 2022).

Vé dbi méi quin tri hé thong Théng nhét dinh huéng va tién hanh trién khai cong tac quan tri
theo md hinh xuyén subt hé thong tir TAp doan tGi cac Cong ty thanh vién. Giai doan dau tap trung
thye hién quan tri xuyén sudt trén ba mang chinh 12 Tai chinh ké hoach, Kiém toan ndi bo va Nhan
su. Py 1a chién luoc quan tri ph hgp trong bbi canh méi nham dap tng nhu cau cung ¢b quan tri
theo chidu sAu, dua hinh anh Tap doan song hanh véi cae Cong ty thanh vién trén cdc khia canh
hoat dong trong yéu, tao budc dém dé chuyén dbi sb xuyén sudt toan hé théng, tién toi muc tiéu
t6i uu trong viée sir dung chung ngudn lye & mot s6 Iinh vue toan hé thong.

Vé trdch nhiém méi triwong va xi hoi: Tép doan GELEX ciing nhu cac Cong ty thanh vién khong
ngung nghién ctru va phat trién cac san phdm thiét bi dién mai co tmh nang tiét kiém dién, thin
thién v&i méi truong; wu tién linh vue ndng luong tai tao. Ngoal viée dn dinh hoat dong kinh doanh
dé tao viéc 1am cho hang nghin lao ddng trong toan hé théng, Tap doan GELEX con ¢6 nhiing
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dong gop thiét thye cho céc hoat dong xa hoi khac. Nam 2022, GELEX da danh khoang gin 20 ty
dbng nhim hd trg nhitng hoan canh khé khan trén moi mién td qudc nhu dong hanh cling chuong
trinh “Mua xuén cho em” 14n thir 15 ctia Quy Bao tro tré em Viét Nam, hd tro kinh phi x4y dung
120 cin nha cho hd nghéo kho khin vé nha & trén dia ban tinh Tuyén Quang, tai trg chuong trinh
di bd “Vi nan nhan chét ddc da cam/dioxin” lan tht 15 duoc td chuc tai TP.HCM, ...

II. TONG KET HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Tong két cic cude hop ciia HDQT

Nam 2022, HDQT di té chirc ddy dt 04 cude hop dinh ky hang quy va nhidu 1dn l4y y kién HDQT
bang vin ban. Mot sb quyét dinh quan trong da dugc HPQT théng qua nhu sau:

- Tb chirc thanh céng ky hop PHPCD thudng nién vao thang 5/2022 theo hinh thic tryc tuyén
va bo phicu dién tur.

- Tridn khai va hoan tit phuong 4n tra cb tirc bing tidn ndm 2021 cho cb dong.

- Théng qua dinh hudng quan tri xuyén subt hé théng;

- Sira dbi, bd sung céc quy ché trong yéu; sip xép va kién toan bd mdy so b td chire cac Ban,
phong;

- Dinh hudéng chién luoc dau tu ctia Téap doan;

- Thong qua ké hoach mua sdm vat tu tip trung phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh nam
2023.

- Théng qua ké hoach kiém toan ndi bo nim 2023.

- Thong qua chi truong trién khai chuong trinh phat trién doi ngiil nhan su ké can pham vi toan
tap doan.

2. Hoat dong giam sat cia HDQT

Tuén tht cac quy dinh tai Piéu 1¢, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh phap ludt hién hanh,

trong nam 2022, HPQT tich cuc gidm sat hoat dong chung ctia cong ty va hoat dong cua ban diéu

hanh gém:

- Giam sat thue hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD, HDQT da ban hanh; kiém tra céc
hoat dong diéu hanh ctia Téng Gidm ddc va nhitng ngudi diéu hanh khéc;

- Gidm sat viéc thuc hién cong bd thong tin ¢ddm bao tinh minh bach trong quan trj va tudn thu
quy dinh phap luét;

- Chi dao thyc hién nghiém tuc ché do bao cdo tai chinh quy, ban nién va bao cdo tai chinh nim
2022;

- Yéu cdu Téng Giam dbc bio cdo cic ndi dung thyc hién theo phén quyén tai cac cude hop clia
HBQT.
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- Hoat dong giam sat con thyc hién théng qua viée giam sat cta Uy ban kiém toan nhu duge
trinh bay tai Bao cdo ctia thanh vién doc lap HDQT trong Uy ban kiém toan. Quy cb dong vui
long xem cu thé tai B4o céo nay.

Viée kiém tra, gidm sat coa HDQT dung thim quyén, khong gay can trd, chdng chéo dén viée didu
hanh cta Tdng giam déc va Ban didu hanh. Qua kiém tra, giam sat, HDQT ghi nhan nhiing nd lyc
cta Ban Téng Giam dbc trong viée dan dat tap thé vuot qua nhiing bién dong, 6n dinh san xuét
kinh doanh, cai thién céc chi sb tai chinh va tich cuc trong cic cong tac sap xép, dbi méi quan tri
hé théng.

3. Giao dich véi ciac bén c6 lién quan

Trong ndm 2022, DHPCP va HPQT d3 phé chuén viée ky két va thuc hién mét sb giao dich gitra
GELEX véi bén ¢6 lién quan ctia thanh vién HDQT. Bén ¢6 lién quan chi yéu 1a céc cong ty thanh
vién trong hé théng GELEX nh&m hd tro vé vdn, trién khai hoat dong mua sédm vét tu tap trung va
cac giao dich kinh té khac. Viée phé chuén giao dich duoc thuc hién phu hgp voi quy dinh phip
luat, va nghi quyét théng qua tudn thi nguyén tc minh bach trong céng bd thong tin.

Danh sach cdc giao dich gifta cong ty, cong ty con, cong ty do GELEX nam quyén kiém soat trén
50% trdr 1én von didu 18 voi thanh vién HPQT va nhitng nguoi 6 lién quan cua thanh vién do;
giao dich gitra GELEX vdi cong ty trong do thanh vién HDQT 1a thanh vién sang lap hodc la nguoi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gln nhét trudc thoi diém giao dich va céc giao dich
v6i bén ¢6 lién quan khéc duge thong k&, trinh bay tai Béo cdo tai chinh duge kiém todn nam 2022
va Bdo cdo tinh hinh quéan tri cong ty ndm 2022. Céc bdo cdo nay duoc cong, bd cong khai tai
Website GELEX theo dudng din: https:/gelex.vn/quan-he-co-dong. Quy cb déng vui long xem
cu thé céc giao dich tai cdc Bdo cdo nay.

4. Hoat djng cta thanh vién djc lip HPQT va Uy ban kiém todn

Chi tiét n6i dung vé hoat dong ctia thanh vién doc lap HDQT va Uy ban kiém toan dugc trinh bay
tai Bdo céo cta thanh vién dgc lap HDQT trong Uy ban kiém toan. Quy co dong vui long xem cu
thé tai Béo cdo nay.

5. Thu lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khac ciia HDQT va tirng thanh vién HDQT
Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctia HPQT va timg thanh vién HDQT dugc bdo cdo,
cong bd theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Ludt Chiing khoén.

Céc thong tin, s6 liéu cu thé dugc trinh bay chi tiét trén Béo céo tai chinh kiém todn nam 2022 va
Bao cdo thuong nién nam 2022, Quy c¢b déng vui long xem cu thé tai cac Bdo cdo nay duoc ding
tai trén website cia GELEX theo duong dan: https://gelex.vn/quan-he-co-dong.

I1T. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023

1. V& quan tri edng ty

- Tiép tuc trién khai céng tic quan tri theo m6 hinh quan tri xuyén sudt toan hé 1hongj da duoc
HDQT théng qua, trudc mét tap trung trén ba linh vuc: Tai chinh ké hoach, Kiém toén ndi bd
va Nhan su.
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- Trién khai chuyén nghiép cong téc dao tao ngudn nhan luc va trién khai chuong trinh phét trién
d6i ngii nhan sy ké cén trén pham vi toan hé¢ thong.

- DAy manh cong tic truyén théng doanh nghiép (quan hé nha dau tu, truyén thong ndi bo va
truyén thong hinh anh, thuong hiéu ctia Tép doan va cac cong ty thanh vién).

- Tang cudng cong tac kiém toan ndi bd céc Cong ty thanh vién.

- Chuén bi c4c didu kién va nén tang dé tham gia céc dinh mc tin nhiém trong nude/quic té uy
tin va 4p dung Chuan myc Béo cdo Tai chinh Quoc té (IFRSs).

2. V& hoat dong kinh doanh, dau tu

- Co céu lai danh muc cac dy 4n san xuét dién dang van hanh @& t6i uu ngudn vén diu tu va cé
ngudn von 16n phuc vu cho cac hoat dong dau tu chién luge ti€ém nang khac.

- Tap trung ngudn lyc cho linh vyc Bét dong san khu cong nghiép va mé rong chudi gia trj Bt
dong san céng nghiép/logistic.

- Dinh hudng chién lwoc hoat dong R&D.

- Quan Iy ¢6 hiéu qua danh muc dAu tu hién hiru; tiép tuc theo dudi chién lugc ting trudng cac
mang kinh doanh cbt 161 va phat trién cdc mang kinh doanh mai véi gia trj gia tang cao thong
qua hoat dong hop tdc, lién doanh, thanh lap cong ty, M&A, ...

- Chu dong trién khai cdc phuong an huy dong vén qube té véi quy mé lén, ngudn von dai han
va thuc hién huy dong khi xét thdy phi hop.

- Piang ky niém yét dbi voi cd phidn GELEX Electric khi cAn thiét va khi dap Gng du diéu kién
luét dinh, trén co s& Tép doan van ndm gitt ty 1& chi phoi.

Kinh trinh Dai hdi ddng cd déng xem xét thong qua toan vin Béo cdo.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

Noi nhin:
- C6 déng GELEX;
- HPQT GELEX;
- CBTT;
- Luu VP GELEX.




