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BAO CAO

KET QUA KINH DOANH NAM 2022,
VA PHUONG HUONG, KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Ban Téng Gidm déc Cong ty CP Tap doan GELEX (“Tép doan/GELEX™) kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong Béo cdo két quéa kinh doanh nam 2022, phuong huéng ké hoach kinh doanh nim
2023, cu thé nhu sau:

I-BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, tinh hinh kinh t& thé gi6i phai di mét véi nhidu nhidu thach thiic 16n, bién dong
nhanh, kho ludng, dic biét, lam phat da ting Ién murc cao nhét trong nhiéu thap ky. Trong nuéc,
tinh hinh kinh té vi mé déi mit vé6i 4p lyc tir lam phat, ty gia va lai suét ting cao, gia xang, diu,
nguyén vt liéu ddu vao bién dong manh, cic thj truong xudt, nhap khau Ién, truyén thdng bj thu
hep.

Trong bdi canh c6 nhiéu bién dong kho luong do, GELEX da trién khai céc chién lugc quan
trong nhim tip trung gitt viing sy dn dinh SXKD ctia cac don vj trong hé théng, quan tri rui ro,
tang cuorng sttc manh ndi lyc. Nho vy, nim 2022, mdc du tinh hinh kinh doanh bj anh hudng
bdi yéu t6 chung cia céc bién dong thi truong, hé théng GELEX da dat dugc cdc két qua déng
ghi nhén, cu thé:

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Nim 2022, két qua san xuét kinh doanh hop nhit cia GELEX dat 32,089 ty ddng doanh thu
thudn, ting truéng 12% so voi nam 2021, dat 89% ké hoach, lgi nhuan trudc thué TNDN hop
nhét dat 2.081 ty dong, ting 1% so v6i nim 2021, dat 79% ké hoach dugc Pai hoi ¢ dong phé
duyét. Mot sb chi tiéu chinh thé hién trong bang sau:

Bang 1: Két qué hoat dong sén xudt kinh doanh hop nhit nim 2022
Don vi tinh: Ty VND/%

Doanh thu thuéin hgp nhat 32.089 | 36.000 89% | 28.578 | 112%
Loi nhudn trudc thué hop nhét 2.081 | 2.618 79% 2.057 101%

% V& doanh thu, tuy khong dat ké hoach nhung nhung doanh thu thudn hop nhét cia GELEX
ting trudng 12% so véi 2021 trong béi canh tinh hinh kinh té chung gip kho khan va céc
nganh déu bi anh huong hau Covid 19, Nam 2022 da ghi nhén sy ting trudng vé doanh thu
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v6i cdc nhdm nganh: Nhom nganh vét liéu xay dung, khu cdng nghiép va bat dong san; nhom
nganh ndng lugng va nudc sach. Xét vé co cu doanh thu, ty trong doanh thu 2022 cia
GELEX da can bang hon giita cac mang kinh doanh, giam phu thudc vao mang thiét bi dién
so véi clng ky 2021, cu thé: Nhém nganh thiét bi dién chi con chiém 49% so vai ty 1€ 65%
nim 2021; cac mang khac chiém ty trong 13: nhém nganh vat liéu xdy dung: 30%, nhom
nganh khu cong nghiép va bAt dong san: 15%, nhom nganh nang lugng va nude sach: 5%.

Biéu d6 1: Co cu doanh thu cic nhém nganh kinh doanh (don vj tinh: ty VND)

DT theo nganh KD nim 2022 DT theo nganh KD nim 2021

15.853 |
: 18639 '
= Thiét bi dién @ Vat ligu xdy dung = Thiét bi dién w Vit li¢u xdy dung
s KCN va BDS = Niing lugng va nudc sach s KCN va BDS « Ning lugng va nude sach
& Khac = Khic

Nhu vdy, danh gia ca ndm 2022, hdu hét cdc mang hoat dong déu c6 doanh thu thuan ting
trudng so véi cung ky. Tuy nhién, mot s& nhém nganh ctia GELEX bi anh huong tir su sut
giam manh cta nhu cau thi trudng trong céc thang cubi nam nhu VLXD, thiét bi dién trong
khi cdc du an dién gié bi anh huong tir didu kién thoi tiét khong thuén lgi va kho khan trong
giai doan ddu van hanh, dan dén san lugng nidm 2022 thip hon so véi muc san lugng ké

hoach.

Loi nhuén gdp ndm 2022 dat 6.458 ty dong, ting 48% so véi cung ki 2021. Béng gbp vao co
cAu tong loi nhuén gdp nam 2022 gdm c6: Nhém nganh vat liéu xdy dung chiém 33%; nhom
nganh thiét bi dién chiém 28%, nhém nganh khu cong nghiép va bat dong san chiém 27%;
nhém nganh ning lugng va nudc sach chiém 11%. Nhu vay, loi nhudn gdp cia GELEX da
can biang hon gitta cdc nhém nganh.

Biéu d6 2: Loi nhuin gop cic nhém nganh kinh doanh (@on vi tinh: ty VND)

LN gp theo nganh KD nim 2022 LN gip theo nginh KD niim 2021
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% Véi ty trong doanh thu tir cic nhom nganh c6 bién loi nhudn gop cao trong nam 2022 nhu vét
liéu x4y dung, khu cong nghi¢p va bat dong san déu tang, do vay bién loi nhudn gdp cling
tang 1&n muc 20% so véi 15% cung ky 2021.

& EBITDA ca nim 2022 dat 7.101 ty ddng, ting 57% so v6i cung ki 2021. Bién loi nhudn 20p
tang cao hon so v6i ndm 2021 trong khi céc chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép
duge kiém soat t6t nén ty 18 EBITDA trén doanh thu ting tir 16% nam 2021 Ién 22% ndm
2022.

% Loi nhuén trudc thué ca nam 2022 l1a 2.081 ty ddng dat 79% ké hoach do doanh thu thudn
khong dat ké hoach va chi phi tai chinh ting cao. Tuy nhién, loi nhuan tr uGe thué nim 2022
van ting trudng 1% so véi ndm 2021.

Nhu vy, vé tdng quan, tuy ndm 2022 nén kinh té vi mo va thi truong ¢6 nhiéu thach thic nhung
GELEX van dat dugc nhiing két qua kha quan thé hién & viée van gitr duge da ting trudng
doanh thu, loi nhuin va hiéu qua hoat dong.

2. Tinh hinh thuc hién hoat djng diu tw.

2.1 Hoat djng diu tw dy 4n

Khéi dién lwe GELEX: Nam 2022, GELEX dinh hudng tiép tuc dau tu theo chidu séu tai céc
don vi, bao gdm: Hoan thanh va dua vao vén hanh du an di doi nha may san xuat may bién ép
phén phdi cua Cong ty C4 phan Thiét bi dién (THIBIDI), du an di doi Nha may san xuat Day
ddng ctia Cong ty diy ddéng (CFT) tai KCN Long buc, Ddng Nai, diu tu may moc thiét bi cai
tao, ning cao hi¢u suét, chit luong nha xudng tai Cong ty cé phan ché tao dién co Ha Noi
(HEM), dua vao vén hanh dy dn toa nha vin phong CADIVI Tower.

Khéi ha ting GELEX: Nam 2022, h¢ théng cdc don vi thanh vién khéi Ha ting tiép tuc tr ién
khai cong tac dau tu, ddu tu méi va nghién ciiu, chudn bi diu tu cac dy an, cu thé nhu sau:

+ Tiép tuc cong tac nghién ciru diu tu cdc du 4n dién gio tiém nang; trao dbi co hoi hop tac
véi mot sb doi tac va xem xét mot s6 du 4n mdi.

+ Tiép tuc trién khai du an nude song Da giai doan 2, céc du an tuyén &ng cép 11 va céc du
4n thanh phan.

+ Céc cong ty thanh vién tiép tuc tap trung trién khai, ddu tu m&i va chuén bi dau tu cac dy
an trong linh vuc ha tAng khu cong nghié¢p (KCN), nha ¢ xa hoi/nha & cong nhén.

GELEX: tiép tyc thi cong theo tién do Dy 4n “Td hop khéch san, dich vu thuong mai va van
phong cho thué” tai s6 10 Tran Nguyén Hén va 27-29 Ly Thai T6, phuong Ly Thai T, quéan
Hoan Kiém, Ha Noi.

2.2 Hoat dong sip xép/ tdi céu tric s¢ hiru von

N#m 2022, GELEX c6 chii truong niém yét hodic déng ky giao dich ddi véi cd phén tai GELEX
Ha ting va ting von, dang ky niém yét dbi véi cb phan GELEX ELECTRIC tuy nhién, do tinh
hinh thi trudng 2022 chua thuan lgi, cdng vi€c nay tiép tuc dugce dinh huéng trién khai thi tuc
tai GELEX ELECTRIC trong thoi gian toi.

+ Khéi dién lwc GELEX: Da thyuc hién gop vén thanh 1ap céc cong ty mua ban dién, bude
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dau tién vao thj trudng cung cap dién ning trong cdc khu cong nghiép, GELEX ELECTRIC
nhén chuyén nhugng toan bd cb phan tuong tmg v6i 51% von diéu 1& Cong ty CP San xudt thiét
bi dién Péng Anh do Céng ty CP Thiét bi dién s& hitu, ting ty 1¢ so hitu tai Cong ty CP Thiét b
dién tur 80,87% 1én 90,71%.

* Khéi ha ting GELEX: Chu trac khéi Ha Tang tuong dbi 6n dinh. Tai VIGLACERA
don vi thanh vién Khdi ha tAng da trién khai mot s& hoat dong sip xép va ddi méi doanh nghlep
vi dy: nang ty 18 sd hitu tai Cong ty TNHH Kinh nbi Viét Nam tir 30% lén 35,294%, ting vén tai
mdt sb don vi thanh vién khac...

3. Tinh hinh tai chinh

- A vs 9 p A A
Béang 2: Tong tai sdn va nguon von

Don vi tinh: Ty VND/ 0/

" Chi tieu’ 31/12/2022 30122021000 % tang/giam.

Tong tdi san 52.385 61.189 -14%

Tai san ngan han 19.800 29.803 -34%

Tai san dai han 32.585 31.386 4%

Téng ngudn von 52.385 61.189 -14%

Vén chu so hitu 21.043 20.498 3%

No phai tra 31.342 40.691 23%
Trong dé, no vay 16.842 22,123 -24%

3.1 Tinh hinh tai sdn

Tir nira cudi ndm 2022, nhén thay tinh hinh thi tr uﬁmg céc khbi san xuét kinh doanh nhu vat ligu
xay dung, thiét bi dién gap khé khin do nhu ciu sut giam, GELEX dinh huong cac cong ty
thanh vién cht dong glam tdn kho thanh phém, diéu chinh phuong 4n mua sam nguyen vit licu,
giam khoan phai thu ngén han va giam céc khoan dau tu tai chinh ngin han. Do vy, tdng tai san
ctia GELEX tai 31/12/2022 giam 14% so véi 2021, chu yéu giam tai san ngén han do cac yéu tb
noi trén.

Co chu tai san va nguon vdn cia GELEX tai 31/12/2022 bién dong theo chiéu hudng ting ty
trong tai san va ngudn vbn dai han déng thoi dam bao cén dbi trong ngén han.

3.2 Tinh hinh n¢ phai tra

Déi mit voi bién ddng nhanh va khé ludong cla thi trudng, dic biét voi xu hudng lai sudt va ty
gia ting manh céc thdng cudi nam, GELEX di chu truong chi dong giam ng vay gdm ng vay
ngn hang va ng trai phleu dé giam chi phl va ap luc tai chinh. Tai 31/12/2022, ng phai trd clia
GELEX la 31.342 ty ddng, giam 9.349 ty déng so voi cudi nam 2021.

Bang 3: Mt s6 hé sb tai chinh vé kha niing thanh toan va h¢ sO ng

Hé sb ng

Téng no phai tra/Tdng tai san 0,60 0,67 0,70
No vay/Vén chii sg hitu 0,80 1,08 1,47
Hé s6 kha niing thanh todn

Hé sb thanh todn hién hanh 1,15 1,31 1,21
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No rong/EBITDA 1,57 2,18 4,88

Kha ning tra ng ldi vay (EBITDA/I3i vay) 4,88 4,18 2,90

Céc chi sb tai chinh hop nhét quan trong vé tinh hinh thanh khoan va quan ly ng vay cta Tép
doan déu nim trong ngudng an todn va trong xu thé dich chuyén tich cuc.

4. Céc cai tién vé& co' cAu t6 chirc, chinh sach, quén ly

Niam 2022, Tép doan da tiép tuc cong téc ddi méi chinh séch td chirc quan ly, quan tri doanh
nghiép, cu thé:

+ Cuing ¢ va tap trung quan tri theo chiéu sdu xuyén sudt toan hé thdng véi muc tiéu dong
hanh cting CTTV & méang Tai chinh K& hoach va Nhén su;

Lo Phat huy co ché kiém tra, phat hién va quan ly rdi ro trong yéu thong qua Kiém todn ndi
bo;

¥ Phan nhém cong ty va c6 khung quan tri ddng bd cho tirmg nhom cong ty;

+ Can dbi giita cong cy/co ché quan ly, hudng dén viée Hé théng héa khung quan trj theo

céc nguyén téc va chudn myc tién tién va phi hop.
Céc cdng viée cy thé duge thuc hi¢n trong ndm 2022 nhu sau:

+ Tai vin phong Tép doan: thyc hién didu chinh so dd t& chirc theo dinh hudng mdi; ra
soat, cdp nhdt h¢ théng quy ché, cac vin ban quan tri ndi by phu hop v6i cac vin ban phap luat
méi duge ban hanh va dic thd hoat dong kinh doanh cta Tép doan; bd sung nhan sy cdc mang
Tai chinh ké toan, Kiém toan ndi by, Nhén su dé phyc vu dinh hudng quan tri méi.

+ Tai céc cong ty thanh vién: tiép tuc ra sodt, téi ciu tric quan tri trong tinh hinh thi truong
¢6 nhidu bién dong nhu tinh gon bd may, nhan sy, timg budc ra sodt, kién toan hé thdng van ban
quan tri tai cac don vi.

+* V& cong tac diéu hanh/chi dao ngu0| dai dién vbn: diéu chinh hé thong quy ché nguoi
dai dién tai cdc doanh nghlep va phin quyén ctia HDQT vai myc tiéu: giao quyén mt cach hop
ly cho nguéﬂ dai dién v6n tai cc doanh nghi¢p nhdm gia tang tinh ty chi, tu chiu trdch nhiém
dén cac clp quan ly tai cac don vi trong h¢ théng dé thich (mg va nhanh chéng ra céc quyét dinh
ung pho voi sy bién dong kho ludong cua thi trudng dong thoi cling dam bao cdc Cong ty me
nim bit kip thoi cdc thong tin, phat hién va kiém so4t rui ro trong qué trinh hoat dong, phuc vy
cho céc didu chinh chién lugc ciia hé thong.

+ Niam 2022, didy manh dao tao nhén sy nhim nang cao trinh dg, cap nhét kién thic, k¥
ning, viin ban quy pham phép luét cho can bd nhan vién trong hé théng.

5. Céc hoat dong vi cong dong

Véi quy md hé théng, GELEX dd dinh huéng céc hoat dong ciia GELEX va cac CTTV can gin
lién trach nhiém v&i cong ddng, theo do, hoat dong cla cac don vi déu huéng dén phat tr ién céc
vat lidu, san phdm “xanh”, thén thi¢n moi trudng, giup tiét kiém tai nguyén, nhién liéu va nang
luong trong qua trinh san Xuét va sir dung, cling nhu ddu tu hién dai héa mdy moc thiét bi nham
t6i wu héa san xud, tiét kiém chi phi, nguon luc cha xd hoi.
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Bén canh d6, céc hoat dong thé thién trach nhiém véi cong ddng, voi cac dia phuong nhu cac
hoat dong tir thién, cic chuong trinh hd tro truc tiép céc hoan canh kho khin tai céc dia phuong ,
ang hd cac quy nhan dao tir thién, ing hd cdc hoat dong chiu trg, quy nguoi ngheo... cling duogc
Tap doan va cdc CTTV quan tdm thyc hién.

I1 - PHUONG HUONG, KE HOACH KINH DOANH NAM 2023
1. Kéhoach kinh doanh niim 2023

Trong bbi canh nén kinh té vi mé nam 2023 tiém an nhiéu bién dong kho luong, nhét 12 lam phat
tiép tuc ting cao va bién dong lai sut, ké hoach kinh doanh ctia GELEX dugc xdy dung véi mot
s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Béng 4: Mt sb chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nim 2023
Don vj tinh. ty dong

I Téng doanh thu thuin hop nhét 37.457

11 Loi nhuén trudc thué TNDN hop nhét 1.272

2. Céc dinh hwéng trong tim trién khai ké hoach nim 2023

GELEX hoat dong theo md hinh holdings, khong truc tiép san xuét kinh doanh ma chuyén vé
ddu tu, nim giit va quan ly von tai cac CTTV. Theo do, GELEX dinh hudng chién luge phat
trién chung cho toan hé théng, ddng thoi, theo ddi va danh gia higu qua hoat dong cua cac
CTTV, dua ra chién luge SXKD cu thé phii hop v6i timg nhém don vi. Dinh hudéng ndm 2023
nhu sau:

2.1 Pinh hwéng hoat dong sin xuit kinh doanh:
- DPéi vai san xuit kinh doanh thiét bj dign, vit ligu xiy dung:

+ Giit va ting trudng thi phin tai thi trudng trong nude véi cde mét hang chién lugc, dong
thoi, tirng budc phat trién ma rdng ra thi trudng nude ngoai phi hgp;
+ Téi wu hoa san xuét, ddy manh cong tdc R&D, hop tdc v6i cac dbi tac 1on dé san xudt cac

san pham mé6i v6i ham lugng cong nghé cao, phtt hop nhu cau thi trudng;

+ Néng cao hiéu quéa san xudt kinh doanh, tiép tuc trién khai céc gidi phap toi uu chi phi,
cén dbi cong no, kiém soat hang tdn kho, tinh gon bd may/nhan sy, ting cudng quan trj rii ro,
.. dé nang cao ning lyc canh tranh, gitt viing vi thé, hd tro cho ting trudng bén viing.

- Déi véi sin xudt kinh doanh dién, nwée sach: Quan Iy van hanh cdc nha mdy theo tiéu
chi an toan tin cdy, hiéu qua, t6i uu héa chi phi va han che t6i thiu rai ro.

= Déi véi kinh doanh Bét dpng san: Gia tang chudi gi4 tri, ndng cao chat lugng dich vy,
gia ting tién fch, nhim nang cao higu qua kinh doanh, khai théc t6i da hidu qua quy dat.

2.2 Dinh hwing hoat dong diu tw

Céc dinh hudng trong tm trién khai tai cdc CTTV trong hé théng nam 2023 theo tiing mang cu
thé nhu sau:
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- Ming sin xudit thidt bi dign, vat liéu xay dwng: Dinh hudng dau tu vén hop ly tai céc
doanh nghiép dé hién dai héa san xuét, nang cong sudt, chit lugng, ddng thoi, tiép tuc trién khai
cac budc thuc hién thoai vén tai mot s6 don vi san xuét VLXD khéng hiéu qua.

- Miing ngm’;"n phat dién: Tiép tuc theo ddi, phat trién c6 chon loc cde du én trong danh
muc cée dy én dang phat trién chuyén tiép tir nam 2022,

- Ming SX va cung ciip nwéc sach: Tiép tuc trién khai ddu tu cdc hang muc Dy én giai
doan 2 nha may nudc sach Séng Pa theo tién do; tiép tuc trién khai cac du 4n thanh phén khic,
ddng thoi, tiép tuc tim kiém co hdi dau tu cdc dy 4n cung cp nudc sach tai cac khu cong
nghiép.

- Ming biit dpng sin:

+ Tiép tuc ddu tu phét trién kinh doanh co sé ha ting khu cong nghiép, nghién ctru phat
trién khu cong nghidp két hop do thi, dich vu va dAu tu cac ha tng, dich vu phu trg thong qua
céc don vi thanh vién trong hé thong.

+ Tiép tuc phat trién cdc dy 4n Nha & x& hoi, Nha & cong nhan, phat trién quy dét, dau tu
cac du 4n Nha ¢ thuong mai, bAt dong san nghi dudng, BDS khéch san/vin phong cho thué.

- Hogt dong M&A: Nghién ctu, chon loc, dénh gid va hién thuc héa cac co hoi dau tu
vén, M&A tidm ning (qua Gelex me va cac CTTV), ddng thoi, xay dung chién lugc quén tri
pht hop sau M&A.

2.3 Pinh hwong cac hoat dong khac
. Céng tdc nguon von, tai chinh:

+ Tiép tuc trién khai c6 higu qua céc giai phap tai chinh dam bao ngudn vdn cho hoat dong
SXKD va ké hoach ddu tu phat trién;

+ Téi co cAu mot sb tai san va khoan dau tu trong hé thong khi can thiét nham bo sung
ngudn lyc tai chinh dé thuc hién cdc muyc ti€u déu tu chién lugc;

+ Tiép tyc tai cu truc lai cdc khoan vay ngén va trung han ciia GELEX sang céc khoan
vay dai han, quy mo 16n véi 1di suét t6t hon dé giam chi phi ai vay trong toan h¢ théng;

+ Téi wu hoa ngudn tién nhan rdi thdng qua vi¢e st dung linh hoat céc cong cu tai chinh
trén co sd tudn thi quy dinh phap luét, quy ché quy trinh ndi bd, bao toan va phat tr ién von.

- Cong tdc quan tri doanh nghiép:

+ Téng cuong hiéu qua cia viéc dp dung cong nghé trong quan tri, ddng thoi, thye hién
quan trj xuyén sudt toan hé thng trén 3 mang: tai chinh ké hoach, kiém toan ndi bd, nhén su:

e Bam st k& hoach va tinh hinh thi trudng, cling nhu tinh hinh SXKD cua cac don vi dé c6
c4c khuyén nghi, dinh huéng kip thoi téi ngudi dai dién tai cac CTTV;

e Tiép tuc chudn bi céc diéu kién va nén tang dé ap dung lap Béo cdo tai chinh theo chuén
muc quoc té (IFRS) va dinh muc tin nhi¢m quoc té;
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o Néng cao hiéu lyc, hiéu qua cta hé thdng kidm toan, kiém soat ndi by dé kiém sodt va
han ché tdi da rai ro;

e Diy manh thyc hién cong tdc quy hoach, luén chuyén, ddo tao va phét trién can bd
ngudn, nhén lyc ké thira. Ra soat didu chinh co ché luong, thuéng, thu nhép cho ngudi
lao dong theo hudng canh tranh vai thi trudng. Thuc hién cdc nhém gidi phap nhim thic
dy nang cao ning suét lao dong.

+ Xay dung vin hoa doanh nghiép.
+ Piy manh cong tc truyén théng thuong higu.

- Hoat dong vi cong dong: Phat trién san xuét kinh doanh song hanh ciung chim lo cho
ngudi lao dong va tiép tuc thuc hién cac hoat dong xa hoi, dong gép va hd tro cho su phét trién

cua cong dong.

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét, thong qua toan vin Bdo céo.

Noi nhin:
- Co déng GELEX;
- UV HPQT GELEX;
- Liru VP GELEX.
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