Bdio cdo ciia Thanh vién déc ldp Hoi dong quan tri trong Uy Ban kiém todn

TAP POAN GELEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: OA /2023/GELEX/BC-UBKT Ha Noi, ngay 29 thang 3 nam 2023

BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
TRONG UY BAN KIEM TOAN

Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN GELEX

1. Danh sach thanh vién déc 1ap Hoi dong quan tri (“HDPQT”)
Tai ngay bdo cdo, co chu thanh vien HPQT cua Céng ty C6 phén Tap doan GELEX
(“GELEX”) ¢6 2/7 thanh vién ddc 1ap (chiém 29% sb lugng thanh vién HDQT), pht hop
v6i quy dinh ctia Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 ddng
thoi cling phu hop vai quy dinh tai Khoan 4 Diéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng
dén Luat Chimg khoan.

Danh sach thanh vién doc 1ap trong Uy ban kiém todn nhu sau:

Ho Tén Ngay bo nhi¢m Chire vu tai GELEX
A Thanh vién HPQT, Cha tich
Ong Pau Minh L 18/06/2021 ; ; '
pprtL el : Uy ban kidm toén (“UBKT”)
X i \ Phé chii tich HPQT, Thanl
Ong Nguyén Trong Hién 31/03/2021 0 el Taln. IHGICA, SR

vién UBKT

2. B#o cdo ciia thanh vién doc 1dp HPQT trong UBKT
2.1. Danh gis v& hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh

Thanh vién doc 1ap HDQT da thuc hién gidm sét hoat dong ctia HDQT va Ban diéu hanh
trong nim tai chinh 2022 trén cac phuong dién cy thé nhu sau:

o  Céng tic bdo cdo tai chinh, finh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cia GELEX
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Bo céo tai chinh dugce lap va cong bd phit hop véi chudn myc ké toén va cae quy dinh
ctia phap luat hién hanh. Bdo céo tai chinh duge 18p phan énh hop ly, trung thuc tinh
hinh tai chinh cua GELEX;

Cac nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh hop 1€, ding thAm quyén va tuan th ché do
cong bd thong tin dbi voi cong ty niém yét;

Cong ty kiém toan duge lwa chon dam bao do tin cdy, trung thuc, tudn thi thoi han
kiém toan, tuén thi cac quy dinh vé nghé nghiép, ddm bao tinh ddc 14p, khach quan khi
dua ra céc y kién kiém toan;

Tinh hinh tai chinh GELEX nam 2022 dugc duy tri lanh manh, véi céc chi ti€u vé kha
nidng thanh todn, co cAu von, nang luc hoat ddng phu hop véi thuc t& phat trién ctia Tap
doan.

Tuan thii quy dinh to chikc cic cupe hop HDQT

Céc cude hop HDQT di duge tridu tap va thuc hién ding theo quy dinh vé trinh ty, tht
tuc dugce néu tai Diéu 1é¢ GELEX. Cac ndi dung trong cugc hop HPQT duge bao cdo,
thao luin va danh gia dé’iy du trén tinh thin cong khai, cong bing, minh bach va cin
than dé dua ra nhitng dinh huéng va giai phap t6t nhét cho GELEX;

Dinh ky hang quy HDQT déu td chirc hop danh gid, cap nhét tinh hinh kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, tir d6 théo ludn va dua ra cac quyét sach phu hop vé chién lugce phat
trién, hé thdng quan 1y, x4y dung v diéu chinh lién tuc cc quyét sach quan tr cin thiét
cho GELEX;

Cac quyét dinh cia HDQT tai céc cude hop phi hop voi quy dinh phap ludt, Diéu lé
GELEX, Quy ché quan tri ndi bd GELEX, Nghi quyét DHDCD thuong nién va phi
hop v6i chién luge da dugce thong qua va bao céo tai PHDCD.

Fal . r r l{' re ll‘\ b
Hogt dpng gidm sdt doi véi Ban diéu hanh

UBKT thyc hién giam sat thong qua:

Tryc tiép tham gia cac cude hop HPQT, gidm st hoat dong cua Ban diéu hanh thong
qua viéc chap hanh cic Nghj quyét ctia HDQT cfing nhu co ché phén quyén gitta HDQT
va Ban diéu hanh;

Hoat dong giam sat cia UBKT dugc trién khai da dang qua céc kénh bdo cdo va tiép
xtic v6i Trudng cac phong/ban chuyén mén trong vige xay dung hé théng van ban quan
tri ndi bo tai GELEX;

Giam sat thong qua kénh bdo céo va tiép xic v6i Ban Kiém toan noi by (“KTNB”).
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A A . X r At g oA > - ) >
H¢ thong kiém sodt ndi by va quidin Iy riii ro ciia GELEX

Két hop viée quan ly rui ro va ting cudng hoat dong kiém sodt ndi bd thong qua viee
thuc hién va hoan thanh ké hoach KTNB nam 2022;

Tu vén cho Ban diéu hanh trong viéc hoan thién hé thong van ban quan trj ndi b, quy
trinh tac nghiép, tir d6 han ché céc rai ro va tang cudng co ché kidm soat hidu qua hoat
dong cua cac phong/ban va cac hoat dong thuomg xuyén;

Ban didu hanh da thuc hién két hop céc bién phép thich ng linh hoat phong ngtra rti
ro trong bdi canh suy giam kinh té, gitip giam thiéu anh hudng dén hoat dong kinh
doanh;

Quan ly cac van d& phép 1y va rii ro phap ly dugc thyc hién hi¢u qua. Trong nam 2022,
GELEX khong phét sinh cic rai ro phép 1y trong yéu;

Céc rui ro trong yéu duoc phat hién thong qua hoat dong KTNB da duge UBKT thong
bao t6i Ban diéu hanh, HDQT d& thuc hién chi dao cac bién phap khic phyc kip thoi.

Giao dich gitta ngwoi npi bp GELEX, ngwoi co lién quan cita ngwoi ndi bp véi cong ty
con, cong ty do GELEX nam quyén kieém sodt

GELEX d4 tuén thil quy dinh c6 lién quan vé thim quyén phé duyét, theo doi va thuyét
minh Giao dich gitra nguoi ndi bd GELEX, nguoi ¢6 lién quan cua ngudi ndi bo vai
GELEX, cong ty con, cdng ty do GELEX nidm quyén kiém soat. Céc giao dich nay da
duoc cong bd thong tin theo dung quy dinh ciia phép luét.

Bdo cdo hoat djng ciia UBKT

Nam 2022, UBKT tiép tuc hoat déng dwa trén cdc tidu chudn, diéu kién cta thanh vién
UBKT va chirc ndng, nhi¢m vu cia UBKT duge quy dinh tai Ludt Doanh nghigép 2020 va
Nghi dinh 155/2020/ND-CP. Trén co sé nay, HDQT da thong qua:

Viée stra ddi, bd sung “Quy ché hoat dong cua UBKT Céng ty C6 phin Tép doan
GELEX” theo Nghi quyét s6 21/2022/GELEX/NQ-HPQT ngay 30/08/2022 nhidm phu
hgp véi thue tién hoat dong ctia UBKT;

Viée stra ddi, bd sung “Quy ché Kiém toan ndi bo Cong ty C5 phan Tép doan GELEX”
theo Nghi quyét s6 22/2022/GELEX/NQ-HPQT ngay 30/08/2022 nhim phu hop véi
thyc tién hoat dong ctia Ban KTNB.

r A ‘: " h) tl{ . >
Cic cugc hop, két ludn va kién nghi ciia UBKT

UBKT da tham muu, trinh HPQT phé duyét viéc cdp nhat Quy ché Kiém toan noi bo;
tham v4n cho Ban KTNB vé Ké hoach KTNB niam 2023, chuong trinh hanh déng va
céc van dé chuyén mon khac;
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UBKT di t6 chirc cée cude hop dinh ky theo quy dinh, ddng thdi céc khuyén nghi cia
UBKT, Ban KTNB dé dugc giii t6i c4c bén c6 lién quan dé thuc hién cac khuyén nghi
nham han ché rui ro phat sinh.

e Phéi hop hoat dpng giivta UBKT va HPQT, TGD

UBKT di tich cuc phdi hop véi HPQT, TGP trong viéc thuc hién cac nhiém vu tuin
thi theo quy dinh trong quy ché UBKT d4 dugc ban hanh.

o  Tha lao, chi phi hoat dpng va cdc lgi ich khdc ciia UBKT va tieng thanh vién UBKT

Thu lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khac cia UBKT va ting thanh vién UBKT
tudn thii ding theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép; va Piéu 1é6 GELEX. Théng tin chi
tiét da duoc trinh bay tai Bao céo tai chinh hop nhit ctia GELEX cho nam tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2022,

3. Kién nghi ciia thanh vién dc 1ap HPQT

Céc thanh vién doc 1ap HPQT dé xudt mét sé kién nghi vé cong tac quan tri, diéu hanh
ctia HPQT va Ban diéu hanh GELEX nhu sau:

3.1. Kién nghj chung:

Dai hoi dong cb d6ng phé chudn danh sach don vi kiém toan ddc lap cho ndm tai chinh
2023 theo dé xuét cua UBKT;

Tiép tuc cdp nhét, b6 sung va hoan thién hé thong cac van ban ndi bd cia GELEX nham
chuan hoa hoat ddng, ndng cao nang suat va hiéu qua hé thong kiém soat ndi bo;

Thue hién thuong xuyén céc hoat dong kiém tra, dénh gia hé thong kiém soat ndi bo tai
GELEX nhim ra soat, han ché céc rui ro trong qua trinh van hanh, kinh doanh;

Ting cudng, cing cb viée thuc hién tuan thi phap ludt trong Giao dich gitta ngudi ndi
bd GELEX, ngudi cé lién quan ctia nguoi noi b voi GELEX, cong ty con, cong ty do
GELEX nidm quyén kiém soat théng qua viée truyén théng 16 rang, xuyén sudt toan
Tap doan; thiét lap ché tai manh mé& dbi véi cac vi pham gay xung dot loi ich; tht chit
céc chinh sich, bd sung cdc phuong phap, cong cu theo ddi, danh gid trong toan hé
thdng nhim hudéng t6i sy céng khai, minh bach, tuén thi cdc quy dinh phép luat;

Xéc dinh muc tiéu, dinh huéng tong thé cta Tap doan va vai trd trach nhiém cua cac
cAp trong cong tac quan trj rai ro, tir d6 xay dyng vin héa quan trj rii ro trd thanh mot
phén quan trong trong vin héa Tép doan;

Gén lién quan tri rdi ro véi viée ra quyét dinh va xdy dung muc tiéu nhim can bang rii
ro va lgi nhuén;
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Tiép tuc thyc hién dao tao thé hé nhan sy ké can, luan chuyén can bd pht hop voi chinh
sach nhan sy Tap doan; dong thoi xay dung co ché thu huat, gitt chan nhan sy c6 nang
luc.

3.2. Kién nghi v& hoat dong kinh doanh cbt 15i

Xay dyng dinh hudng chién lugc véi tAm nhin dai han cho cac CTTV, da dang hoa san
pham va phan khic khach hang nhdm trénh roi ro tip trung vao mbt s6 san pham cht
lue, khéch hang chu yéu;

P4y manh cong tdc nghién ciu va phét trién (R&D), bao gdm céc nghién ctu v& thi
trudng, danh gia ddi thi canh tranh, tir do ném bét dugc cac xu thé cta thi truong, gitt
vitng cac thuong hi¢u dang dn déu va ting cuong loi thé canh tranh;

Phat trién hé théng mua hang hudng téi muc tiéu tiét kidm va t&i wu hoa chi phi thong
qua vigc tim hiéu va nghién ctru cic nguyén vat liéu thay thé; tich hop va lién h¢ chit
ché vai hé théng san xuét; cing ¢b cac quy dinh vé lua chon nha cung cAp, thuc hién
cac danh gid va giam sat dinh ky;

Hoan thién mang ludi ban hang, cung cb cac quy dinh quy trinh chinh sach ban hang,
cAn bing gitta viéc phat trién thi trudng mai, khach hang méi va cham sdc céc thi truong
hién tai, khdch hang hién tai; xay dung tiéu chuén danh gia dinh ky, téang cudng giam
sat, theo doi hé thdng phan phdi.

3.3. Kién nghi vé cong tac du tw, tai chinh

Quén 1y céc hoat dong huy dong vbn trung dai han phit hgp voi cac dinh huéng chién
luge, tir do dam bao sy can béng, hiéu qua, chit ché va tuan tht phap ludt;

Xac dinh chién luge, myc tiéu 10 rang trong quan ly {ai san dau tu dong thoi ra sodt,
d4nh gia higu qua sinh 10i tai san dAu tu trong toan hé thdng nham can béng gitta rui ro
va loi nhuén;

Tang cudng theo ddi, giam sat, danh gia trong cong tac phat trién du 4n, trién khai dau
tu x4y dung va van hanh du 4n bai ban va chuyén nghigp.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua toan van Bao céo.

Noi nhin:
- Cb dong;
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- HbQT;

-CBTT;
- Lu VP.

NGUYEN TRONG HIEN PAU MINH LAM




